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   Dagsorden for mødet i dag

• Kort præsentation af projektet om bæredygtig finansiering 

• Round Table

• Præsentation af konceptet 

• Hvad får I ud af at være med?

• Er det noget, I har lyst til at være en del af?



  

     
    

   Formålet med projektet

Dansk landbrug skal være fremme på finansieringsmuligheder i
forbindelse med bæredygtigheds- og klimadagsordenen. Den
enkelte landmand skal kunne udnytte nye investeringsmuligheder
for en bedre forretning og via ny kapital udvikle og optimere
landbruget i en endnu mere bæredygtig retning



  

     
    

   Advisory Board 
• Lene Gade Hovmøller, Landbrugskundedirektør, Vækstfonden 

• Poul Erik Jørgensen, Landbrugsdirektør, Nykredit

• Anne Louise, Partner og medstifter, SDG Invest

• Pernille Stenstrup, Landechef for landbrug, Danske Bank 

• Ole Sørensen, Senior Director, JB Capital Markets, Jyske Bank 

• Kristian Karlshøj, direktør og ejer, Ausumgaard

• Anders Hansen, Portfolio Manager Westchester Group Investment Management 

• Jens Kr. A. Møller, Adm. direktør, DLR Kredit 

• Niels Dengsø Jensen, Bestyrelsesformand AP Pension, Bestyrelsesformand DLG, 
direktør og ejer af landbrugsvirksomheden Skralborg

• Morten Holm Østergaard, Erhvervspolitisk chef, Landbrug & Fødevarer 



  

     
    

   Analyser af mulighederne for finansiering  

• Undersøgelse af EU-taksonomien og hvordan denne kommer til at 
påvirke de krav som de finansielle parter stiller til landmanden i fremtiden

• Inspiration fra andre brancher 
• Transportbranchen – grøn leasing ved Nykredit 
• Byggeribranchen – Realdania udarbejdet et klimaværktøj

• Bæredygtig finansiering i et internationalt perspektiv 
• Westchester Group Investment Management
• Rabobank



  

     
    

   Fremtidens værktøjer og finansiering 

• Det undersøges, om der er sammenhæng mellem de målinger, der 
foretages på landbrugene, set i forhold til om landbrugene på den 
baggrund har mulighed for en bedre finansiering på de finansielle 
markeder

• Overblik over hvilke bæredygtighedsanalyser, værktøjer og certificeringer 
der eksisterer 

• Inddragelse landbrugscases der har bæredygtighedsanalyser 



  

     
    

   Formidling og involvering 

• Der udvikles et koncept, der sikrer god dialog med landmænd og 
rådgivere omkring bæredygtig finansiering – Round Table møder 

• Videoer, podcast osv. 



Roundtable for landbruget under temaet:

FN´s verdensmål 

- Bæredygtighed og bæredygtig transformation

Chefkonsulent Ivan Damgaard

Projekt: 5544 Bæredygtig Finansiering

INTRO



Ejerleder i landbruget 
- bæredygtighed og bæredygtig transformation



  

     
    

   Visionen for dansk landbrug 

Vi drømmer om, at morgendagens landbrug er mangfoldigt, og at alle 
virksomheder arbejder ud fra en fælles dagsorden, hvor bæredygtighed er 
fællesnævneren på tværs af størrelse, drifts- og produktionsform. I fremtiden 
betyder det for alle virksomheder i landbruget, at:

• Vi gør os umage med at efterlade kloden i en bedre tilstand, end vi fik den
• Alle virksomheder i dansk landbrug både er økonomisk, miljømæssigt og 

socialt bæredygtige
• Alle virksomheder i landbruget har en bæredygtighedsprofil, hvor vi måler 

på og afrapporterer vores bæredygtige udvikling
• Vi har et fælles sprog om bæredygtighed i vores erhverv
• Vi tager fælles ansvar og skaber forpligtende fællesskaber til bæredygtige 

initiativer på tværs af forbrugere, landbruget og politikere
• Vi er et åbent og gennemsigtigt erhverv, der skaber oplevelser og tætte 

relationer til vores medborgere ved at invitere ind i vores virksomheder og 
ud i den natur, vi forvalter 

• Vi genfinder glæden og stoltheden ved landbruget og giver den videre



  

     
    

   
Bæredygtighedsinitiativer – på bedriftsniveau

Eksempler 
på

danske 
tiltag

CSR-pork 
4.0

RISE

Ø-mærket

KIK 
(Kyllinger)

WelFur
(Mink)Arlagården

Arla 
Klimatjek

DC – Code 
of Practice

DANISH

License to produce License to supply

EU-taksonomi

ESG

CSR

Global G.A.P.

SDG-Leads
360 grader

bæredygtigheds-
måling



  

     
    

   

Landbrugets rammevilkår

Bæredygtighed i landbruget / fødevareproduktionen

License to produce

License to 
supply 4

License to 
supply 1

License to 
supply 2

ARLA Danish Crown

Detailhandel

License to 
supply 3

Anden aftager

License to 
supply 5

Forbruger

Citat fra landmand:
- Jeg vil gerne en bæredygtig udvikling,

men det skal enten give mig merværdi
på bundlinjen eller gælde for alle landmænd



  

     
    

   Roundtable – det overordnede formål

• At samle motiverede landmænd og landbrugets strategiske interessenter, til at:

• Inspirere landbruget til hvordan landmænd via fokus på bæredygtighed og bæredygtig transformation kan 
fremtidssikre deres virksomhed

• Inspirere hinanden til, hvad der skal til for at øge effekten af bæredygtig transformation med udgangspunkt i en 
konkret virksomhed, der har gennemført bæredygtighedsanalyser/målinger.

• Inspirere hinanden til, hvad der skal til for at dokumentere en virksomheds bæredygtighed eller bæredygtige 
transformation  

• Inspirere landbrugets strategiske interessenter i forhold til, at forstå bæredygtighed og bæredygtig transformation i 
et landbrug, hvordan status og fremdrift kan måles og hvordan resultaterne af målingerne skal forstås

• Del af samlet kommunikation ud til landmænd og landbrugets interessenter omkring forventninger og potentielle krav 
til bæredygtighed og bæredygtig transformation i fremtiden.



1. Roundtable
- Konceptoplæg



  

     
    

   Roundtable – deltagere i det enkelte møde
Ejerledere fra landbruget
 2 case-landmænd pr. Roundtable-møde

Roundtable-deltagere – 8-10 deltagere pr. møde

 2-3 deltagere fra landbrugets forsynings-/aftagervirksomheder

 2 rådgivere fra landbrugets rådgivningsvirksomheder

 2-3 personer fra den finansielle sektor/grønne investorer i landbruget

 1-2 af landbrugets øvrige interessenter indenfor bæredygtighed/bæredygtig udvikling



  

     
    

   Roundtable – Processen på mødet

1. Scenen sættes

2. Deltagerne i Roundtable præsenterer sig for hinanden og case-landmændene

3. De to ejerledere præsenterer hver især:

• Motivation for og forventninger til, at deltage i Roundtable-mødet 

• Grundlæggende præsentation af ejerleder og virksomhed (materiale udsendt på forhånd)

• Virksomhedens status på bæredygtighed og bæredygtig transformation (materiale udsendt på forhånd)

• Korte afklarende spørgsmål til ejerlederne 



  

     
    

   Roundtable – Processen på mødet

4.   Præsentation af bæredygtighedsværktøjet og resultatet af bæredygtighedsmålinger 
• Præsentation af bæredygtighedsværktøjet/modellen
• Præsentation af resultater fra bæredygtighedsmåling for de gennemførte bæredygtighedsmålinger på de to bedrifter

5.   Roundtable deltagerne – vurdering
• RT-deltagerne vurderer hver ejerleder og virksomhed ud fra to temaer:

• Tema 1:  Viden om ejerleder og  landbrugsvirksomheden
• Tema 2:  Indsigt og forståelse for ejerleder og landbrugsvirksomhedens bæredygtighed og bæredygtige 

transformation

Roundtable deltagerne - begrundelse og feedback 
• Sætter ord på baggrunden for vurderingerne der er afgivet, herunder:

• de tre vigtigste grunde til at indlede en dybere dialog med ejerleder om bæredygtighed og bæredygtig transformation  
• de tre vigtigste mangler i forhold til at indlede en dybere dialog med ejerleder om bæredygtighed og bæredygtig 

transformation



  

     
    

   Roundtable – Processen på mødet

6.   Roundtable deltagerne - dialog om de præsenterede bæredygtighedsmålinger
• Hvordan bæredygtighedsmålingen kan bruges i landbruget 
• Hvor adskiller bæredygtighedsmålingen sig fra de bæredygtighedsmålinger den enkelte deltager plejer at benytte
• Hvor relevant er bæredygtighedsmålingen for den enkelte ejerleder/virksomhed - styrker/svagheder
• Hvordan ser den enkelte RT-deltager fremtiden i selve bæredygtighedsmålingen- hvad er godt / hvad mangler jeg

7.   Konklusioner og refleksioner fra Roundtable-mødet 
• Deltagernes anbefaling til ejerledernes næste step i forhold deres arbejde med bæredygtighed og bæredygtig 

transformation
• Ejerledernes refleksion på mødet
• Deltagernes samlede/overordnede konklusion på det præsenterede og på mødet generelt


